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告所述项目，请尽快将本报告完整退回；2）在没有取得所有权方的书面同意前，收件人不得将本报告全部

和/或部分地予以复制、传递给他人、影印、泄露或散布给他人；3）应该像对待贵机构的机密资料一样的

态度对待本计划书所提供的所有机密资料。 

 



 

 

 

【报告摘要】 咖啡连锁经营行业始于 20 世纪 50 年代，而星巴克的崛起则将咖啡连锁全球

产业化。作为咖啡连锁产业发展的坐标，2003 年星巴克的全球销售达到 41 亿美元，并继续

保持 20％～25％的增长。中国大陆作为咖啡连锁业的新兴市场，人均消费咖啡只有日本的

1/300，但增长速度超过 30％，发展潜力巨大。包括星巴克、真锅、滨乐、百怡等国际品牌

纷纷加强了对中国咖啡连锁市场的关注。国际咖啡组织（ICO）运营部主管巴勃罗•迪布瓦说：

“以中国的总体经济发展水平来看，未来中国将成为世界上重要的咖啡消费市场。” 

在连锁咖啡运营过程中，投资经营者会面临以下风险——品牌管理、服务管理、原材料

管理和资金。本报告将会对上述问题进行解读，为意向投资咖啡连锁业的投资者提供有效建

议。 

 

第一章  咖啡行业及市场分析 

第一节 行业发展历程 

第二节 行业现状 

第三节 中国市场发展潜力 

第四节 目标人群描述 

一、主流人群特征、数量及需求描述 

二、辐射人群特征、数量及需求描述 

第五节 中国行业主要运营者分析 

一、星巴克咖啡 

二、真锅咖啡 

三、上岛咖啡 

四、西堤岛咖啡 

五、SPR 咖啡 

 

第二章  咖啡行业相关模式 

第一节 经营模式 

一、直营连锁 

二、特许连锁 

第二节 投资模式 

一、全国独家经营模式 

二、分区域经营模式 

第三节 投资者的选择 

第四节 管理模式 

一、品牌持有者的管理 

二、投资者的管理 

 

第三章  投资预测 

第一节 预测基础数据 

一、目标城市商业地段店铺租金 

二、店铺面积 

三、日营业时间 

四、人力资源配置情况 

五、市场平均每杯咖啡净重 



 

 

六、市场每天售出咖啡杯数，平均每杯售价 

七、市场每天售出其他商品分数及平均售价 

八、通常第一年预计开店数量及未来三年平均年增长率 

第二节 成本及利润测算 

一、年营业收入测算 

二、成本（材料成本及运营成本）测算 

三、利润（年销售利润几年净利润）测算 

四、每间直营咖啡店投资预算 

第三节 投资回报测算 

一、投资方买断咖啡店的品牌使用权的方式测算 

二、收取品牌使用费和部分经营性收益的方式测算 

三、收取品牌使用费、加盟店的加盟费和品牌管理费的方式测算 

 

第四章  风险控制建议 

第一节 品牌风险 

第二节 服务风险 

第三节 原料风险 

第四节 资金风险 


